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VODENJE PROJEKTA

|zvajanje predvidenih aktivnosti po nacrtu,

Dnevno izpolnjevanje obrazcev o opravljenem delu pri projektu, ki
jih na koncu meseca podpise odgovorna oseba (Casovnica).
Obrazci so zelo pomembni, ker z njimi dokazujemo opravljeno
delo pri projektu in opraviCujemo stroske osebja,

- Pisanje financnih porocil,
- Pisanje porocil o napredku dela pri projektu,
- Redno izvajanje vseh opravil, predvidenih v projektu.



A%

i- NaloZba v vaso prihodnost

OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
Evropski socialni sklad

Sti¢isée NVO savinjske regije

NAPOTKI ZA FINANCNO VODENJE PROJEKTA

- Pri snovanju projekta smo navedli naCrtovane stroske, ki jih bomo imeli pri
izvajanju.

- Predvidena viSina stroSkov in nacCrtovano sofinanciranje teh stroskov
postane del pogodbe, ki jo podpiSemo z razpisovalcem sredstev.

- Po podpisu pogodbe je smiselno, da casovni nacrt in strategijo izvedbe
posameznih nalog in aktivnosti ponovno preucimo. Prav tako tudi,
“Financ¢no konstrukcijo oz. nacCrt projekta”, saj imamo v njem opredeljen
seznam vseh vrst stroSkov, ki jih bomo imeli s projektom.

-V prijavi projekta upo$tevamo le stroSke, ki so nastali od dneva zacCetka
projekta do dneva, ko je projekt uradno zakljucen.

- Financni del projekta predstavlja financiranje vseh aktivnosti projekta.
Dobro finan¢no vodenje projekta pomaga prepreciti tezave v zvezi s
prijavljenimi izdatki. VeCina tezav se lahko razreSi, vendar to zahteva
precej Casa ter prizadevanj in ima lahko za posledico zaCasno prenehanje
izplaCil na projektu, dokler se vse tezave ne resijo.
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Primer financnega nacrta pri prijavi

Diirect Costs
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KAJ LAHKO STORIMO, DA BI PREPRECILI NAJBOLJ POGOSTE TEZAVE

1. Cim bolje se drzati odobrenega finanénega nacrta projekta. Obracun
stroSkov mora temeljiti na dejansko nastalih stroskih, ki so dokumentirani
s knjigovodskimi listinami.

2. Vaoditi loCeno racunovodsko evidenco za projekt (posebno stroskovno
mesto ali konto).

3. VKIjuciti finan¢no vodjo od samega zacCetka. Ta zagotovi, da so postopki v
skladu z zahtevami in zagotavlja potrebna dokazila.

4. Zagotoviti revizijsko sled. Potrebno je hraniti vse racune ali druge
enakovredne dokazne vrednosti. Zagotoviti morate, da imajo vedno na
voljo vse dokumente.

Ugotovite kateri postopek morate uporabiti za naroCanje blaga, storitev.

Prikazujte samo dejanske izdatke, neposredno povezane s projektom.
Sposobni morate biti dokazati, da so vsi prikazani izdatki dejansko nastali
in bili plaCani ter da so bili potrebni za izvedbo projekta.

|
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POROCANJE

1. lIzplacilo sredstev se izvede po predlozitvi vmesnih in koncnih
porocil ter ustreznih zahtevkov za povracilo.

2. PoroCanje za vsako porocCevalsko obdobje (kakor je opredeljeno v
pogodbi o sofinanciranju).
3. Porocilo je sestavljeno iz:

- vsebinskega opisa za posamezno porocevalsko obdobje o
izvedenih aktivnostih in vkljucenih ciljnih skupinah,

- financno porocCanje, ki mora biti v skladu z Navodili za izvajanje
in porocCanje.

4. Financer preverja ali so vsi izdatki partnerja v skladu z odobrenim
finanCnim nacrtom, preverja ali so dosezeni neposredni ucinki,
preverja morebitne spremembe glede na Pogodbo o
sofinanciranju.

|
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VRSTE UPRAVICENIH STROSKOV — neposredni stroki

- NEPOSREDNI STROSKI
- Stroski zaposlenih na projektu
- Stroski potovanj in dnevnic
- Stroski osnovnih sredstev
- Stroski za zunanje izvajalce
- Stroski potroSnega materiala
- StroSki razSirjenja informacij
- Drugi stroski projekta (evalvacije, porocila, prevodi)
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- Ce so skladni z upravicenimi stroski iz finanCnega nacrta,
- Ce so nastali znotraj upravicenega obdobja,

- Ce so nujni za izvedbo projekta, podpirajo vsaj eno izvedbo
programa,

- Ce so preverjeni na trgu (izbira najugodnejsega ponudnika),

- Ce so evidentirani z racunom oz. drugo listino enake
racunovodske vrednosti,

- Ce Se niso bili pokriti iz drugih javnih virov sredstev,

- Ce so pravilno evidentirani v poslovnih knjigah (stroskovno
mesto).



e
- NaloZba v vaso prihodnost

OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
Evropski socialni sklad

Sti¢isée NVO savinjske regije

VRSTE UPRAVICENIH STROSKOV — posredni stroki

. POSREDNI (rezijski) STROSKI

- Posredni stroski vkljucujejo stroske, ki nastanejo v neposredni
zvezi s projektom kot so: pisarnisKi
material,fotokopiranje,stroski za posiljanje poste, telefon,
telefaks in internet, CisCenje, ogrevanje, elektrika,najem
pisarniskih prostorov,vzdrzevanje,racunovodske storitve, Ce jih
Izvajajo zunanji izvajalci,...

Ponavadi se posrednim stroSkom prizna pavsal v visini od 7-10%
upravicenih stroskov projekta.
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VRSTE NEUPRAVICENIH STROSKOV

NajpogostejSi neupraviceni stroski so :

davek na dodano vrednost (DDV) - do sofinanciranja je upravicen le
strosek izdatkov storitev zunanjih izvajalcev oziroma storitev, zmanjSan za
vrednost DDV.

carinske in uvozne dajatve ali kateri koli druge dajatve;
globe, financne kazni in stroSki sodnega postopka;
stroski poslovanija;

stroski nakupa in gradnje nepremicnin;

amortizacija nepremicnin in opreme;

rabljena oprema;

stroski, ki niso v neposredni povezavi z vsebino projekta;
obresti od dolgov;

posebne nagrade in bonitete zaposlenim;

Clanarine in sejnine;

sponzorstva.

10



e
- NaloZba v vaso prihodnost

OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
Evropski socialni sklad

mefofiv  POTREBNA DOKAZILA PO POSAMEZNIH
UPRAVICENIH VRSTAH STROSKOV

PLACA

STROSKI POTOVANJ ZA ZAPOSLENE NA PROJEKTU
STROSKI STORITEV ZUNANJIH IZVAJALCEV
STROSKI NAKUPA OSNOVNIH SREDSTEV
POSREDNI (SPLOSNI) STROSKI

POGODBE (podjemne, avtorske)
UPOSTEVANJE DOLOCIL O JAVNEM NAROCANJU
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Podjemne in avtorske pogodbe

- PODJEMNA POGODBA
- podjemnik opravi posel oz. storitev, naroCnik ga placa
- predmet je lahko izvrsitev doloCenega fiziChega dela ali
umsko delo oz. storitev (ni potreben vnaprejsnji dogovor
0 prenosu avtorskih pravic, ni nujen nastanek nekega izdelka)

- AVTORSKA POGODBA
- ureja jih Zakon o avtorskih in sorodnih pravicah
- gre za razmerja v zvezi z intelektualnim delom avtorske narave
- bistvena sestavina je dogovor o prenosu avtorskih pravic

- delo je avtorsko, Ce gre za individualno intelektualno stvaritev s
podrocCja knjizevnosti, znanosti in umetnosti
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Temeljna nacela javhega narocanja

- upravicenci (do sredstev pri projektih), ki niso narocniki po Zakonu
0 javnem narocCanju, morajo pri narocanju blaga in storitev
upostevati temeljna nacCela javnega narocanja, in sicer:

- nacelo gospodarnosti, ucinkovitosti in uspesnosti,
- nacelo zagotavljanja konkurence med ponudniki,
- nacelo transparentnosti,

- nacelo enakopravne obravnave ponudnikov,

- nacelo sorazmernosti.
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SPLOSNA PRAVILA

 Potrebno je dobro poznati program

* Pripraviti osnovne podatke

» Dober finanéni nacrt

» Dobro prebrati razpisno dokumentacijo

Potrebno je tudi veliko srece.

Hvala!

Operacijo delno financira Evropska unija, in siderEvropskega socialnega sklada. Izvaja se v okVparativnega
programa razvojaloveskih virov, razvojne prioritete "Institucionalmn administrativna usposobljenost”,
prednostne usmeritve "Spodbujanje razvoja nevladrglanizacij, civilnega in socialnega dialoga”.
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